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Esipuhe

Tekes on muuttunut paljon viimeisen vuoden aikana, nimed mydoten. Silld on
my0s kaksi uutta vastuualuetta: palvelut ja liiketoimintaosaaminen. Merkittivi
haaste onkin nyt niiden avaaminen osaksi toimintaa.

Alueellisia teknologiastrategioita piivitetidéin innovaatiostrategioiksi ja Iti-
Suomen strategiatyo (ISI) on ensimmiinen ty6 téltd osin. IST on erittdin hyvi
esimerkki siitd, miten saadaan synergisti hyotyé alueita yhdistimélli.

Nyt on saatu valmiiksi erittiin merkittivi tyo. Téarkeiti ei ole ainoastaan lop-
putulos, vaan myos miten sinne piistiin. Laaja sitoutunut joukko ldhti hake-
maan yhteisii tavoitteita ja onnistui prosessissaan. Eri osapuolten sitoutuminen

Synocuksen tehtidvini on ollut tuoda nikdkulmia seki toimia katalysaattorina
ja kriittisenkin keskustelun heriittédjdnid. Nyt onkin dirimmiisen tirkedd, ettd
tyoti jatketaan. Tarvitaan aktiivisia toimijoita, jotka ldhteviit toteuttamaan so-
viltuja asioita, ja jokaisen on sitouduttava tyoskentelemiiin yhdessd tavoittei-
den toteutumiseksi.

Tekes — teknologian ja innovaatioiden kehittimiskeskus
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1

Johdanto

Innovaatiostrategia tyostettiin vuoden 2006 aikana Pohjois-Savon, Eteli-
Savon, Pohjois-Karjalan ja Kainuun maakuntien eri toimijoiden vahvalla yh-
teistyolld. Hankkeen Kéiynnistdvinéd voimina olivat TE-keskusten teknologian
kehittimisosastot ja Tekes. Innovaatiostrategia oli osa EU:n rakennerahasto-
kauden valmistelutyoti ja konkretisoi Itd-Suomi-ohjelman' hankkeita. Iti-Suo-
messa tyostetty strategiakokonaisuus sisiltidi tirkeitdi innovaatioiden synty-
misti edistivid elementteji.

Ensimmiiseksi haettiin koko suuralueen vahvuuksia ja pyrittiin miirittele-
méiéin erityispiirteiti globaalilla tai kansallisella tasolla. Tyo kohdistettiin maa-
kuntarajat ylittéviin klustereihin eli lihestymistapa oli laajempi kuin perintei-
sessi toimiala- ja maakuntatasoisessa kehittamisessi. Lihestymistavalla etsit-
tiin uusia avauksia ja tuettiin maakuntaohjelmien tdydentimistid koko alueelle
tirkeilld avainklustereilla. Toiminnan ja yhteistydn aktivointi nostettiin ana-
lyyttisen strategiatyston rinnalle. Samalla tiedostettiin, ettd lopputuloksessa
osaamisen ja seudullisten innovaatioympiiristdjen kehittiminen seki teknolo-
giakehityspainotteisuus jiisiviit projektissa toissijaiseksi.

Projektissa valittiin yhteisesti seuraavat Klusterit Iti-Suomen tulevaisuuden
kannalta tirkeiksi ja yhteisesti kehitettiviksi:

A. Sovellusalueet / Klusterit B. Teknologia ja tutkimusalueet
klusterien tueksi

1. Metséateollisuuden dlykkaat prosessit | 1. Optiikka, mittaus ja sensoriteknologia

2. Liikkuvat tydkoneet 2. Materiaaliteknologia ->
Muovikomposiitit

3. Ympaéristéenergiateknologia 3. Yritysten kasvun tukeminen ->
Innovaatiopalvelut

4. Terveysteknologia -> Hyvinvointi

5. Turvallisuuskeihdankarjet

6. Rakennuskomponentit

7. Matkailu

Toiseksi tyostettiin yhdessi avaintoimijoiden kanssa tirkeitd tulevaisuuden pa-
nostusalueita, joissa innovaatioita voisi syntyi. Klustereiden strateginen suun-
nittelu ja niiti toteuttavien hankkeiden valmistelu on kiynnistynyt laajalla rin-
tamalla.

http://www .pohjois-karjala.fi/dman/Document.phx ?documentld=xp06705145437390



Projektin varsinaiset tulokset niikyvit usean vuoden aikana, erityisesti

W maakuntarajat ylittéivien yhteistydomallien ja verkostoitumisen
kehittymisessi

W kilpailukyvyn kehittymisessi klusterien hankkeiden ja ohjelmien kautta.

Kolmanneksi kiytiin vuoropuhelu maantieteellisii rajoja luontaisesti li-
péisevien yritysverkostojen kehittimisen tukemisesta maakuntien eri organi-
saatioiden vililld ja eri klustereiden sisilld. Innovaatiostrategiassa oli kaksi
piivaihetta:

W innovaatioresurssien Kartoitus ja avainklustereiden valinta

W avainklustereiden toimijoiden kanssa tehty tarkempi strategiatyosto.

Strategian tukena tarkasteltiin lyhyesti klustereiden ominaispiirteisiin liittyvii
malleja’ ja klustereiden kilpailukyvyn kehittimisti. Klustereiden strategiatyos-
ton ja karttojen pohjalta analysoitiin strategiatyon 16yddoksii ja luotiin suosi-
tuksia innovaatiostrategian jalkauttamiseksi. Neljinneksi klustereissa tyostet-
tiin timéin prosessin rinnalla suunnitelmarunkoja siitd, miten klusterit voisivat
toteuttaa 16ydettyjd mahdollisuuksia.

Liitteessd 2 on kuvattu innovaatiostrategiaprosessi tarkemmin.

Innovaatioiden ja kilpailukyvyn edistiiminen on jatkuva prosessi. Tdmi vaihe
auttoi méirittelemiiin painotuksia ja lihentimiiin eri osapuolia ylld kuvattujen
elementtien kautta. Niiden avulla on helpompi rakentaa erilaisia jaresimpii ko-
konaisuuksia ja pienempii luovia viritelmii.

Synocus Oy:n konsulttien ja TE-keskusten teknologian kehittimisosastojen
osastopdillikoiden muodostama projektiryhmi sekid ohjausryhmé haluavat
kiittdd kaikkia strategiatybhon osallistuneita henkiloiti ja taustaorganisaatioita
rakentavasta vuoropuhelusta ja yhteistydstid hankkeen aikana.

Laajempi, hyvin kiteytetty innovaatioteorioiden kisittely 16ytyy Pentti Malisen selvityksestd Kainuun
innovaatiojérjestelmin kehittimiseksi.



2 Klusteri itasuomalaisesta nakOkulmasta

Klusteri-kisitettd on kiytetty kdytinnonliheisesti, koska silld on haettu eroa
toimialojen kehittimiseen. Klusteri on monimuotoinen yritysrypis. Silld on
pysyvimpiid kehittéimisen intresseji, joiden avulla halutaan mahdollistaa yri-
tysten vilistd yhteisty6td. Klusterilla on usein merkittiviid yhteistyoti tutki-
mus- tai koulutusyksikoiden ja muiden palvelevien yritysten kanssa.

Kuopion yliopiston Oili Kinnunen toteutti Tekesin arviointiyksikon toimek-
siannosta analyysin vuonna 2000 ja 2002 piittyneiden, onnistuneiksi arvioitu-
jen Itd-Suomessa toteutettujen tutkimus- ja kehityshankkeiden verkottumises-
ta. Hiinen saamansa arviot yhteistoiminnasta tulivat tiimiinkin julkaisun taus-
talta 16ytyvien avainorganisaatioiden johtajilta ja ne kuvaavat hyvin klusterei-
den ominaispiirteiti.

"... yhteistoimintaa edistdvid tekijoitd, kuten hyvdt henkildsuhteet, pitkdjiintei-

nen toiminta ja kehitystyd, asiantuntijuus, selked strateginen sopimuspohjai-
nen taustatyo ja aktiivinen tiedonvdlitys (sekd muodollinen etti epimuodolli-
nen).”

"... yhteistoimintaa estdviind tekijéind on ndhty liian eridvdit intressit, toimijoi-
den erilainen kieli ja sitoutumattomuus.”

Ideaalitehdas

Idankaari

Kuva 1. Eritasoiset klusterimuotoiset yhteistoiminnat.

Klustereissa on keskeisti 10ytiid soveltuva vuorovaikutuksen taso eri toimijoi-
den viililld. Kuva | mallintaa erityyppisti yhteistoimintaa mittaus-, sensori- ja
optiikkateknologian Idinkaari-ryhmissi, metsiteollisuuden dlykkiissid proses-



seissa (Life Cycle Profit (LCP); Savonlinna—Varkaus-yhteistyd) ja liitkkuvien

tyokoneiden Iti-Suomen Ideaalitehtaassa.

m Idinkaari-ryhmi on itdsuomalaisten mittaus- ja sensoritekniikan
tutkimuslaitosten avainhenkil6iden vilinen epivirallinen yhteistyoryhmii.
Idéinkaaressa painottuu henkilosuhteiden pohjalta rakennettu
verkostoyhteistyd.

m Itd-Suomen Ideaalitehtaassa keskityttiin ratkaisemaan yritysten
miéidrittelemié haasteita seké verkostokohtaisesti ettd verkostojen vililla.
Ideaalitehtaassa painottui projektimaisuus ja siini haettiin
kyvykkyysvajeiden tiyttimistid verkostojen kautta.

m LCP/Savonlinna—Varkaus-yhteistydssi keskitytiin metsiiteollisuuden
prosessethin ja jirjestelmiin, néitd tukeviin energia- ja laitetekniikoihin
seki elinkaarihallinnan osaamiseen. Yhteistyo on tiiviisti organisoitua,
yritysten vilistd ja luonteeltaan pitkijinteisti.



3 Klusterin kilpailukyvyn kehittaminen

Klustereiden kehittiimisen tavoitteena on kansainvilinen kilpailukyky. Syno-
cus on kehittdnyt mallin klustereiden tukemiseksi eri kilpailukyvyn kehitysvai-
heissa. Tarkastelussa on klusterin tarjoaman (tuotteen/palvelun) kilpailukyky
seki se, miten kehittyminen voidaan jakaa elinkaarivaiheisiin ja miten niité pi-
tdisi tukea. Mallia on sovellettu aiemmin Suomen innovaatiojirjestelmin toi-
mintaan kolmen klusterin osalta (Wallin, 2006). Padhavaintona oli tarve vasta-
ta kiiynnistysvaiheen jilkeiseen orkestrointiin®, joka on oleellinen tarjoamien
saamiseksi maailmanmarkkinoille. Tdma vaatii klusterin sisillid johtohahmon,
joka omalla sitoutuneisuudellaan ja osaamisellaan pystyy vieméiin litketoimin-
nan seuraavaan kehitysvaiheeseen.

Klusterin
kilpailukyky
A
Infra- Orkestrointi Teollinen Mestari
—
Kriittinen
p Aika
Kaynnistys  Operatio- Kiteytys Kaupallistaminen
nalisointi
Kuva 2. Klusterin Kkilpailukyvyn edistdmisen vaiheet (Wallin, 2006).
3 Verkostojohtaminen, jossa hyddynnetiiéin eri toimijoiden tdydentévid osaamista kilpailukykyisen kokonaistarjoaman

aikaansaamiseksi.



Lahihistoria Nykytilanne Lahitulevaisuus Visio
2003-2006 2007/01 2007-2008 2010
Miksi ?
Mita?
Miten?
Kuka?

Kuva 3. Klusterin suunnitteluviitekehys.

Klusterin orkestrointia tukevassa suunnittelu- ja seurantamallissa tarkastellaan
rinnakkain neljdi avainkysymysti eri ajanjaksolla (kuva 3). Mallin hyoty on,
ettd se pakottaa miettimiin rinnakkain strategioita ja kidytintod aktivoitaviin
henkil6ihin asti. Esimerkiksi ottamalla liht6kohdaksi Kuka ja Lihitulevaisuus
-risteymiin voidaan suunnitella laajempia verkostohankkeita (Itd-Suomen Ide-
aalitehdas), kun taas Miksi/Miti ja Visio 2010 -risteymi pakottaa pohtimaan,
mihin sitoudutaan yhdessi (esim. tiukemmassa klusteriyhteistydssi Savonlin-

na-Varkaus).




4 [ta-Suomen innovaatioresurssien kartoitus
ja yhteisesti kehitettavien avainklustereiden
valinta

Innovaatioresurssien Kkartoituksella muodostettiin tausta-aineisto ohjausryh-
min Itd-Suomi-tasoiselle avainklusterivalinnalle. Oletuksena oli, ettéi kartoi-
tuksessa voitiin osoittaa klustereita, joissa on vahvaa osaamista usean maakun-
nan alueella. Toisena oletuksena oli, ettii on mahdollista innovoida uusia tapoja
hahmottaa Itd-Suomen toimijakenttiid (vrt. Metallista Liikkuvien tydkoneiden
klusteriin). Kolmoiskierre-tarkastelun (kolmoiskierre = yritykset, yliopistot,
julkinen sektori) kautta oletettiin 16ytyviin kehittéimiskohteita klustereiden toi-
mivuuden osalta.

Kartoituksen tuloksena syntyivit julkaisun lopussa olevat A3-kokoiset kartat”,

jotka esittiviit seuraavia kokonaisuuksia:

m Nykyinen litketoiminta: alueen yritykset, joiden liitkevaihto on yli 5 me —
peilaavat syntynytti menestysti ja veturiyritysten’ rakennetta.
Tausta-aineistona kiytettiin virallisia yritysrekistereitd tiydennettyini
projektiryhmiin arvioilla.

W Tuotekehityspanostukset: alueen yrityksille (ei litkevaihtorajaa)
kohdennettu Tekes-rahoitus 2000-2005 — peilaavat yritysten panostuksia
(teknologisiin) innovaatioihin alueella. Tausta-aineistona hyédynnettiin
Tekesin rahoitustietoja.

W Tutkimus- ja kehitystoiminta: julkiset tutkimus- ja kehitysyksikot alueella
— peilaavat alueella tehtivii julkisia kehittimisen valintoja. Tausta-aineis-
tona kiiytettiin projektiryhmiin ja maakunnallisesti jérjestettiivien tilai-
suuksien arvioita.

Kartoitusvaiheeseen sisiltyi aiempien strategioiden arviointi ja hyddyntidmi-
nen. Verrattuna aiempiin alueellisiin teknologiastrategioihin kartoituksessa
havaittiin seuraavaa:

m Metallitoimialan sijaan vahvuutena esiintyviit litkkuvat tyokoneet (ldhinnd
metsikoneet). Alueelta 16ytyy vahvoja yrityksii ja niiden
innovaatiotoimintaa, mutta viihiin tukevia kehitys- ja tutkimusresursseja.

W Metsi- tai paperiteollisuudessa on merkittdvi yrityskanta ja t&k-resurssit,
mutta toimijoilla on heikosti innovaatiotoimintaa alueella. Vastaavasti
tukitoimialoilla (esim. automaatioon liittyvilld) ja niiden yrityksillid on
laajasti t&Kk-toimintaa.

4 Ks. liite 6 kartoituksen tulokset
5 Yrityksid, joiden verkostovaikutukset arvioidaan merkittiviksi



[CT*-toimiala mainittiin useissa strategioissa. ICT ei sellaisenaan erotu,
vaan osaaminen liittyy teolliseen soveltamiseen. Toimialaan on panostettu
vahvasti t&k-niikokulmasta.

Materiaaliteknologioiden osalta on muovikomposiittiyrityksii,
t&k-toimintaa ja jonkin verran kehitys- ja tutkimusyksikoiti (painottuen
muutamaan maakuntaan).

Vaikka elintarviketoimiala tai -klusteri on valittu avaintoimialaksi
useimmissa aiemmissa strategioissa, se ei hahmotu merkittédviksi
kartoituksessa.

Hyvinvoinnissa on erittdin suuri panostus t&k-toimintaan (lihinni
ldikekehityksen aihiot), mutta hyvin viihdn merkittdvin kokoista
yritystoimintaa.

Matkailu / luova talous / kulttuuri on pienyritysvaltaista eikd hahmotu
kartoitusmenetelmilli, joitakin toimintaa tukevia kehitys- ja
tutkimusyksikoiti on.

Teknologiastrategioissa oli viihiin kansallisesta nikokulmasta aidosti eri-
laisia klustereita.” Kartoituksissa havaittiin turvallisuus, mittausteknolo-
gia, bioenergia jne.

Projektin ohjausryhmi valitsi yhteisesti kehitettiiviksi klustereiksi seitsemiin
yritysldhtoistd klusteria tai sovellusaluetta ja yrityslidhtoisten klustereiden
tueksi kolme teknologia- ja tutkimusaluetta. Klustereiden otsikot jalostuivat
seuraaviksi:

A. Sovellusalueet / Klusterit B. Teknologia ja tutkimusalueet

klusterien tueksi

Metséateollisuuden alykkaat prosessit | 1. Optiikka, mittaus ja sensoriteknologia

Liikkuvat tySkoneet 2. Materiaaliteknologia: Muovikomposiitit

Ympéristéenergiateknologia 3. Yritysten kasvun tukeminen:
Innovaatiopalvelut

Hyvinvointi

Turvallisuuskeihaankarjet

Rakennuskomponentit

Matkailu

Tieto- ja viestintiteknologia
Hyviind poikkeuksena Eteld-Savon strategia



5 Klustereiden strategioiden tilanne 1/2007

Strategiatyossi Kartoitettiin merkittivid innovaatiopotentiaalia sekd aktivoi-
tiin klustereita toimimaan potentiaalin hyddyntimiseksi. Filosofiana oli vilttdi
ylianalysoinnin ansa ja hakea aloitteita. Ty5sto on sovitettu klustereiden aika-
tauluille ja on joiltakin klustereilta vield kesken. Yritystoiminnan hy6tyjen ai-
kaansaaminen on jokaisen julkislihtoisen strategiaprosessin haaste, kiusaukse-
na ovat julkilausumat "pitiisi kehittiéi innovaatioympiristod™. Paddyttiin mal-
liin, jossa kehittimisti pyritiin aikaansaamaan klustereiden toiminnan kautta.
Tamd taas vaikuttaa innovaatioympiristoon vaatimuksillaan.

Klustereiden strategiatydston tilanne on koostettu kolmen avainkohdan mallilla:

Resurssit Asiakkaat

Mitk& ainutlaatuiset resurssit Mitd erityisid muutoksia tulevaisuuden
(esim. teknologiat, osaaminen) ja asiakaskysynnassa tai liiketoiminta-
rakenteet ovat lahtokohtana logiikassa on tapahtumassa? Mita
innovaatioille? Mit& kehitysaihioita kehityspainotuksia nahdaan télta osin?
nahdaan? (teknologiatyéntd) (kysyntaveto)

Valituille klustereille on esitetty kooltaan
merkittavimmat yritykset ja ryppdille
(myds muille kuin nimetyille yli 5 m€:n
liikevaihdon yrityksille) 2000-2005
maksetut Tekes-rahoitukset.

Klusterin toiminta

Mitka ensisijaiset kohdennukset innovaatiotoimintaan klusterityd on tuottanut, ja
mitk& ovat tuloksellisia tapoja edistaa innovaatioiden syntymista klusterissa?
(vuorovaikutusmalli)

Klusteritydhén osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat
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5.1 Metsateollisuuden alykkaat prosessit

Resurssit

Paperi- ja selluteollisuuteen liittyvassa
laitevalmistuksessa on globaaleja
markkinajohtajia, mika on erinomainen
lahtdkohta kehittamiseen.

Erityinen mahdollisuus liittyen laitosten
alykkaisiin teknologioihin ja laitosten
monipuolistumiseen (esim. biorefinery,
energia).

Laheinen linkki Kaakkois-Suomen
resursseihin tutkimuksen (ennen kaikkea
LTY:n) osalta. Haasteeksi mainittiin
verkostoituneen t&k:n hallinta.

Asiakkaat

Uusinvestointien siirtyminen pois perin-
teisilta markkina-alueilta Aasiaan ja
Latinalaiseen Amerikkaan.

Elinkaariliiketoimintojen merkityksen
kasvaminen laitevalmistajille.

Paikalliset sellu- ja paperitehtaat perin-
teisesti yhteistydkumppaneina tekno-
logioiden kehittdmisessa. Yhteistyon
tulevaisuus on epavarma.

Klusterin toiminta

Alueella on merkittava maantieteelliset rajat ylittava klusterihnanke Savonlinnan ja
Varkauden toimijoiden vélilld. Toimijat ovat erityisesti pyrkineet kehittdmaan

valmiuksia elinkaarililketoiminnoissa.

Taman klusterin osalta muut merkittdvimmat klusterihankkeet ovat kansallisella tasolla
Forest Industry Future -osaamisklusterin kehittdminen osaamiskeskusohjelmaan seka
metséklusterin kansallinen yhteistyd. Osaamiskeskustydssé ovat edustettuina

merkittavat itdsuomalaiset keskittymat.

Klusterin suunnittelupainotus on ollut Mittaus-, sensori- ja optiikkateknologia

-ryhméssa.

Klusteritydhdn osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat

Yritykset: Andritz, Wetend Technologies, Metso Automation

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Savonlinnan Seudun kuntayhtyma, Metla.
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Kuva 4. Metséteollisuuden alykk&at prosessit: Suurimmat yritykset [t4-Suomessa ja
rypéskohtainen maksettu Tekes-rahoitus 2000-2005.
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5.2 Liikkuvat tyokoneet

Resurssit

Alueella on kaksi maailman suurinta
metsdkonevalmistajaa. Lisaksi on muita
kapean segmentin kansainvalisesti
menestyneitd paamiehia ja alihankkijoita.
Kyvykkaista jarjestelmatoimittajista on
pulaa.

Yleisesti koneissa on alykkyyden merkitys
lisdantymassa.

Osaaminen on keskeinen haaste.
Tutkimus- ja kehitysresurssien vahyys on
este kehitykselle, osaaminen on haettava
alueen ulkopuolelta. Lisdhaasteena on
verkoston osapuolten yhteistyd t&k:ssa.

Asiakkaat

Asiakaskysynnan painopiste on siirtynyt
maantieteellisesti kauemmas Euroopasta.
Metsdkonevalmistajat edustavat

korjuuteknologiaa, joka valtaa edelleen
alaa globaalisti.

Tuotteista siirrytty yha enemman myds
palveluihin ja ratkaisuihin.

Klusterin yrityksill& on talla hetkella
erittain hyva tilauskanta.

Klusterin toiminta

toimijoiden yhteisty6ta.

Yhteistoiminta yritysten valilld on ollut projektimuotoista (esim. Ideaalitehdas) tai
maakunnallista. Metsdkonevalmistajien kova kilpailutilanne vaikuttaa muiden
mahdollisuuksiin kehittda verkottuneesti tulevaisuuden kilpailukykya. Klusterin
mahdollisuuksista on tekeilla selvitys: mita tarpeita toisaalta metsékonevalmistajien
alihankkijayritykset ja toisaalta muut alueen p&dmiehet ndkevat kehittamiselle.
Aineistoa hyddynnettiin 1ta-Trio-ohjelman sybtteend seka kasiteltiin yritysten kesken
ns. korpiseminaarissa Vuokatissa helmikuussa 2007.

Raideliikenteen alaklusterissa on mahdollista kehittdd Kainuun ja Eteld-Savon

Klusterityéhon osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat

Yritykset: Normet, Profile Vehicles, Sunit, Mantsinen, Componenta, Yla-Savon
Koneistus, Keiteleen Latukone, Levyosa, CNC-Metal, Rakennustempo, Oravikosken
Konepaja, Hydroline, Talgo/Transtech, Nivalan Terastuote

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Garelian Metalplast, Metla.
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Kuva 5. Liikkuvat tyékoneet: Suurimmat yritykset ltd-Suomessa ja
rypaskohtainen maksettu Tekes-rahoitus 2000-2005.
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5.3 Ymparistoenergiateknologia

Resurssit

Klusteri jakautuu kahteen alueeseen,
joiden yhtymékohtana on ympéristo-
ystavallinen energiatuotanto.

Alueella on puun energiakayttéon
tarvittavan ketjun osaamista raaka-aine-
varannon arvioinnista ja kerdamisesta
suuren mittakaavan polttoon asti.
Metsa-energia linkittaa merkittavalla
tavalla alueen vahvuuksia. Pullonkaulana
téssé vaiheessa on erityisesti kerdys-
logistiikan kustannustehokkuuden
kehittdminen seka saatavuuden
varmistaminen.

Ympéristoliiketoiminnassa on useita
pk-yrityksia, jotka kehittavat tuotteita
eri segmenteille.

Asiakkaat

Molemmissa osa-alueissa on erittain
vahva markkinoiden kehittyminen.

Fossiilisten energiamuotojen korkeiden
hintojen ja paastdkaupan lisarasitteiden
vuoksi on olemassa vahva tahto inves-
toida vaihtoehtoisiin energiamuotoihin tai
tehokkaampaan ja védhapaéastdisempaan
tuotantoon. Lisaksi jatkuvasti kasvava
kulutus luo investointitarpeita.

Ympéristdteknologian kysynta on vahvaa
johtuen esimerkiksi kasvihuoneilmion ja
ymparistén saastumisen luomista
haasteista.

Klusterin toiminta

Clean Tech -osaamisklusteri.

Yhteistydverkostoja on useita (esim. Wenet-verkosto Pohjois-Karjalassa, Varkauden
alueen yhteistyd). Alueet ovat mukana energiaosaamiskeskuksen suunnittelussa.
Klusteriin liittyvid haasteita ovat koulutustoiminnan kehittdminen ja vahvan aseman
vakiinnuttaminen osaamiskeskittymana kansainvalisesti.

Haasteena ympéristépuolella on ollut [6ytaa yhteisid nimittajia verkostotasoiseen
toimintaan. Talla hetkella merkittdva klusterihanke ymparistépuolella on kansallinen

Hankkeessa Kklusteria ei ole aktivoitu erikseen 1ta-Suomi-tasoisesti. Bioenergia-
klusterin mahdollisia osallistujia on hahmotettu eri rooleissa seuraavassa kuvassa.

Yritykset: Varenso, Pentin Paja

Klusterityéhon osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Metla, LTY, Savonia AMK, Aduser, Wenet.




Wirtsila Biopower Tulikivi .
Nunnalahden uuni
Wenet
Pentin Paja
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Hassisen Veljekset
Waratah Om
Danfoss John Deere Forestry
JPK tuote
Warkaus Works Joensuun yliopisto
Foster Wheeler Pohjols-Karjalan AMK
KPA Unicon Metla .
Mikkelin AMK European Forest Institute

Alufer
[t&a-Suomen
Energiatoimisto
Kuopion yliopisto

Andritz

Kattilalaitosprojektit Perustutkimus +
bioenergiahankkeiden suunnittelu

Muut lammontuotannon teknologiat | Pienpoltio
Logistiikka metsdsta tienvarteen Sellulaitoksen energiatehokkuus

Kuva 6. Bioenergiaklusterin hahmotus (kartan lahde Itd-Suomen raportti).
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5.4 Hyvinvointi

Resurssit

Merkittavin keskittyma on Kuopiossa.
Vuosien 2000-2005 Tekes-rahoituksen
noin 8,5 miljoonasta eurosta suurimman
osan saivat ladkekehitysyritykset.
Yritykset ovat tyypillisesti pienié tai
keskisuuria. Maakunnilla on omat

Kansallisesti merkittédvaé on omahoitoon
littyva kokonaisuus, jossa alueella on
paljon eri ndkdkulmista toteutettavaa
kehittamistoimintaa.

Hyvinvointipalveluissa prosessien ja
resurssien kehittdminen on ollut
ykkossijalla.

hyvinvointialan organisaatiot ja kehittajat.

Asiakkaat

Kysynta hyvinvoinnin tarjonnalle lisdantyy
vaestdn ikaantyessa. Innovaatioiden
asiakkaina ovat talla hetkelld julkinen
sektori tai yksittdiset henkilot. Nyt on
selked tarve kehittda hankintamenettelya,
jotta aidosti innovatiiviset aloitteet saavat
mahdollisuuden. Kainuun
hallintorakennekokeilu luo option
innovaatioihin hyvinvoinnin julkisen
sektorin toiminnan osalta.
Asiakaslahtoinen innovaatiotoiminta on

ollut prosessi- ja resurssiléhtdisen
kehittdmisen varjossa.

Klusterin toiminta

kuvantamisosaaminen

kehittdmistoimintaan.

Klusterin edustajat kokoontuivat kaksi kertaa. Tyo tuki sek& osaamis- ja
aluekeskusohjelmien etta klusterisisallon valmistelua. Paateemoina olivat
Itsendinen selviytyminen, sairauksien ennaltaehkaisy, omahoidon mobiiliratkaisut
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd, terveydenhuollon prosessin ohjaus
Sahkoisen asioinnin edistaminen, tietojarjestelmien standardointi

Diagnostikka, in vitro® / fysiologinen mittaaminen (anturiosaaminen),

Klusterin avainhaasteena on sellaisten yritysten vahyys, joilla on resursseja

Klusterity6hdn osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat
Yritykset: Intensium, GE Medical, Reagena, Jurilab, Savonkoti, Pelakuu

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: VTT, Teknia, ISAK, Yla-Savon Kehitysyhtio,
Jyvaskylan yliopisto / Snowpolis, Mikkelin dementiayhdistys, Oulun yliopisto.

Taulukko 1. Itd-Suomen hyvinvointitoimijoita.

Rooli

Esimerkkeja toimijoista

Alan perustutkimus

Kuopion yliopisto, KYS, Jyvaskyldn yo / Snowpolis

Soveltava tutkimus Savonia AMK, ISAK, sairaanhoitopiirit, VTT, Tydterveyslaitos,
Kansanterveyslaitos, A.l. Virtanen

Ohjelmistoyritykset + Tietoenator, WM-Data, muita toimijoita esim. Intensium,

teknologia Mega Elektroniikka, eHit, Medikro, GE/Deio, Berner, Delfin,

FD Systems, Finndone, Finnomedo, Maquet Nordic,
Metkinen, Siemens

L&a&kealan yritykset

Reagena, Jurilab, Ark Therapeutics, Cardiocode-Finland,
Cerebricon, CNServices, Fennopharma, Lymphatix, Medeia
Therapeutics, Nanobac, Roche Diagnostics, Tampo MefLab

Palvelut

Sairaanhoitopiirit, yksityiset l&dkéariasemat, Cordia,
Savonkoti, Pelakuu, Yrj6 ja Hanna s&&tio, Neuron,
Honkalampisaatio

Tukevat organisaatiot

Teknia, alueiden kehittdmisyhtiét (Yld-Savon kehitys Oy,
Snowpolis Oy, Seniorpolis), ISAK

Tutkimustekniikka, jossa koe suoritetaan esim., koeputkessa eli yleisesti eldvén organismin tai solun ulkopuolella




5.5 Turvallisuuskeihaankarjet

Resurssit Asiakkaat

Alueella on merkittavia yrityksia eri Asiakasorganisaatiot globaalisti.
turvallisuuden osa-alueilla, esimerkiksi
Abloy ja Environics. Klusteriin hahmotta-
miseen on esitetty useita eri malleja eri
selvityksissa.

Kysynta eri sovelluksille kasvanut, vield
ratkaisemattomia asiakastarpeita.

Alueella on myés vahvistuvat koulutus- ja
tutkimusresurssit Pelastusopiston kautta.

Klusterin toiminta

Klusterin edustajat kokoontuivat Valamossa 10.10.2006. Keskeisind kehittamisen
kohdistuksina nahtiin

Valvonta ja internet

Siviilisovellukset sotilastuoteosaamisella

Pelastusopisto ja sen lahiverkosto
Siviilikriisinhallintakeskuksen kehitt&minen ja verkostoituminen
Liikenneturvallisuus (rauta-/maantie).

Todettiin myds, etta klusterilta puuttuu looginen kohtaamispaikka. Kaydyissa
keskusteluissa ilmeni avainyritysten ja toimijoiden halu tyost&a turvallisuutta
asiakastarvelahtdisten keih&ankarkien kautta. Téallaista toimintamallia on jo
sovellettu mm. Puolustusvoimien kanssa tehtdvassa teknologiaohjelmassa.
Pelastusopisto on mahdollisesti kdynnistamassa oman klusterinsa aktivointia.

Klusteri voi hydtyéa tulevasta Tekesin teknologiaohjelmasta, jonka valmisteluun
projektia myds hyddynnettiin.

Klusteritydhén osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat

Yritykset: Abloy, Mipro, Environics, Elesco, Tieto-Saab, Wis Consulting

Tekes, Mikkelin Teknologiakeskus, Keski-Savon kehittamisyhtio, Rautatien
kehittamiskeskus.

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Mikkelin AMK, Savonia AMK, Joensuun Tiedepuisto,
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5.6 Rakentamisen komponentit

Resurssit

Merkittava kiviaineksen hyddyntamisen
keskittyma (yritykset, tutkimus/kehitys)
seka useita merkittévia puuraaka-ainetta
hyodyntavia yrityksia.

Osaavan tydvoiman suhteen on tulossa
suuria haasteita tulevaisuudessa, mika
vaikuttaa mm. tuotteiden suunnitteluun
(asennettavuuden kehittaminen).

Asiakkaat

Rakentaminen on ollut kasvuala
Suomessa, painottuu jatkossa
korjausrakentamiseen.

VVendja on potentiaalinen markkina
talouskasvun myota.

Asiakaskysynnassa merkittavia muutoksia
ovat sisustuksen roolin kasvu ja tata
kautta tulevat muoti-ilmitt.

Klusterin toiminta

Koulutus.

Klusterin edustajat kokoontuivat Valamossa 10.10.2006 ja jalosti edelleen
valmistelussa ilmenneita teemoja. Keskeisiksi teemoiksi muodostuivat
Kansainvalisen liiketoiminnan kehittaminen, erityisesti Venajalle
Strategia- ja johtamisosaamisen kehittaminen

Jatemateriaalien hyddyntamisen kehittdminen

Kokouksen jalkeen on ilmennyt myés rakennusteollisuuden kiinnostus edistéa
klusterikohtaista toimintaa It4-Suomi-tasolla.

Klusterity6hdn osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat
Yritykset: Karelia-Yhtyma, Luja-Yhtiot, Tulikivi, Taskinen
Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Puugia, Woodfocus, RT It&-Suomi.
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Kuva 7. Rakentamisen komponentit: Suurimmat yritykset lta-Suomessa ja
rypaskohtainen maksettu Tekes-rahoitus 2000-2005.
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5.7 Matkailu

Resurssit

Vetovoimaiset matkailukeskukset jokai-
sessa maakunnassa ja niihin liittyvat
verkostot ovat merkittavimmaéassa
asemassa.

Julkisen sektorin kehityspanosten
yrityslahtdisyys on erityinen kehittamisen
kohde.

Resurssien kaytén saaminen
ympérivuotiseksi on yhteinen haaste,
Vuokatissa ollaan tassa pisimmalla.

Asiakkaat

Tuleville vuosille on ennustettu tasaisesti
kasvavaa kysyntaa.

Ulkomaan markkinoinnissa on erityisia
yhieistydtarpeita.

Tuotekehitys eri asiakassegmenttien
tarpeita vastaavaksi nahtiin
kehityskohteena.

Venaldiset ovat |6ytaneet It3-Suomesta
investointikohteita.

Klusterin toiminta

keskusteluissa nousivat

luxury-teema

erdnkaynti, metséastys, kalastus
luonto, liikunta

kulttuuri

» kiertomatkat (Sivosen yritysmalli).

Klusterin edustajat kokoontuivat Valamossa lokakuussa ja Kuopiossa joulukuussa
2006 Thousand Lakes Finland -hankkeen kokoonkutsumana. Teemoiksi

+ kylpylat/hyvinvointi/tyky (kohdemaina mm. Ruotsi ja Vengja)

Matkailunedistdmiskeskuksen rooliksi muodostuu tuotekehityksen koordinointi.
MEK on tuonut kehityskohteiksi erikseen esille business intelligence -toiminnan,
kysyntalahtdisen tuotekehityksen ja tuotteistamisen seka uusien jakelukanavien
kehittdmisen. Aluekeskusohjelmassa on kaikkien viiden itdisen Suomen maakunnan
matkailun osaamista kokoava osaamiskeskus, jonka keskeisina toimijoina ovat
Savonlinnan Innovaatiokeskus Oy ja Joensuun yliopisto seka alueen
ammattikorkeakoulut ja matkailukeskukset.

TE-Keskukset

Klusteritydhon osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat
Yritykset: Blue White Resorts, Anttolanhovi, Tahko Spa, Metséakartano
Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Thousand Lakes Finland, Solaris Lomat ry,




5.8 Optiikka, sensori- ja mittausteknologia

Resurssit Asiakkaat
Laaja-alainen osaaminen ja tutkimus Tiivis yhteistyd tarkeimmassa
mittaus-, sensori- ja optiikka- tekno- sovellusalueessa, metsateollisuudessa.

logioiden osalta. Merkittavid alan yrityksia
alueella, erityisesti Honeywellin kehitys-
yksikot. Vahvaa osaamista on kaasu-
ilmaisinteknologiassa.

Uudet sovellukset aiemmilla sovellus-
alueilla seka laajentuminen muille
sovellusalueille (esim. ympéristo,
turvallisuus, hyvinvointi) ovat
Tutkimuslaboratorion erikoistuminen ja merkittdva potentiaali.

vahvistuminen ovat tarpeen uusien
mahdollisuuksien mukaan.

Teknologia- ja tutkimusalueen toiminta

Koordinoitua yhteisty6ta on harjoitettu aiemmin epévirallisessa tutkimuslaitosten
avainhenkildiden vélisessa ldankaari-ryhmassa. Nyt tyéskennellyt ryhma oli
ldankaari-ryhma laajennettuna yritysedustajilla ja se kokoontui kolmasti. Ryhma on
méaritellyt tutkimusymparistdon, tutkimus- ja teknologia-aloihin, yritysyhteistyéhon ja
strategian toteuttamiseen liittyvia painotuksia.

Alustavat visiot

» Vuonna 2013 Itd-Suomessa on Suomen menestyvin mittaustekniikan,
sensoreiden ja optiikan tutkimus- ja yritysverkosto.

» Alue on kansainvalisesti tunnettu mittaustekniikan ja optiikan kehittdmisesta ja
soveltamisesta metsateollisuuden alykkaissa prosesseissa ja
ympaéristéteknologiassa seké hyvinvointiteknologiassa ja paatelaitteissa.

« Mittaustekniikka ja optiikka tyollistavat merkittdvan maaran ihmisia yrityksissa ja
julkisella alalla.

Klusteritydhdn osallistuneet yritykset ja tutkimus-/kehitystoimijat

Yritykset: Exens Development, Control Express, Metso Automation, Honeywell,
Mega Elektroniikka

Tutkimus-/kehitysorganisaatiot: Joensuun yliopisto, Kuopion yliopisto,
Ahlstrédm Akatemia, Oulun yliopisto (Mila), VTT, Savonia AMK, Measurepolis.
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5.9 Materiaaliteknologia: Muovikomposiitit

Resurssit

Erikoistuneita tutkimusyksikaita ja yrityk-
sid, joilla on hyva perusosaaminen ja
omaa Kkehitystoimintaa. Hajanaisuus ja
keskimadrin pieni koko haittaavat
kuitenkin laajempaa fokusoitunutta
t&k-toimintaa.

Tulevaisuuden tuotteina ja palveluina

tulevat olemaan yhdistelmarakenteet,

alykkyytta ja funktionaalisuutta sisaltavat

komposiittirakenteet seké uudet lujitteet

ja matriisiaineet. Osaamis- ja

teknologiamielessa kehitettavaa

* Uudet materiaalit: Nanokomposiitit,
biomateriaalit, hybridimateriaalit,
uudet lujitteet ja hartsit

» Valmistusteknologia: Injektio-, puristus-
ja suljetun muotin menetelmat,
termoplastiset komposiitit

s Ympdristoystavéllisyys: Kierratettavyys,
tuotteen elinkaaren hallinta

» Yritysten ja tutkimuslaitosten
verkostoituminen

Asiakkaat

Alueella merkittavid kansainvalisesti
toimivia yrityksid, jotka ovat yhteistyo-
kumppaneita kehittamisessa.

Klusterin arvioidaan kasvavan
nopeammin kuin teollisuus keskimaarin,
erityisesti aloilla tai tuotteissa, joissa
tuotteen funktionaalisuus tai useamman
funktionaalisuuden kombinaatiot ovat
tarkeitd maaradvia ominaisuuksia.

Itd-Suomen klusterille erityisen

mielenkiintoista markkinapotentiaalia ja

asiakassegmentteja edustavat

» Uudet sovellusalueet: Koneenrakennus,
rakennusteollisuus, kuljetusvaline-
teollisuus, puolustusvalineteollisuus

» Metallirakenteiden korvaaminen
komposiittirakenteilla

+ \apaa-aikaan liittyvat kuluttajatuotteet

» Hyvinvointi- ja biosovellutukset

Teknologia- ja tutkimusalueen toiminta

Kehitetty osaamiskeskustydn yhteydessé, koordinoijana Vesa Sorasahi Miktechista.

Toimintamuodot:

1. Markkinoiden ja sovellusalueiden laajentaminen

— Markkinaselvitykset: rakennus-, koneenrakennus- jne. teollisuus
— Teknisten korvaavuusselvitysten tekeminen ja uusien sovellusalueiden

kartoitus
2. Tuotantotehokkuuden parantaminen

— Uusien valmistusmenetelmien tutkiminen ja kayttéonotto
— Tuotteiden suunnittelun ja muotoilun tehostaminen
— Jatemateriaalin minimointi ja uusiokaytén suunnittelu

3. Laadun parantaminen (sis. standardit)

Verkostoituminen

5. Osaamisen vahvistaminen (liiketoimintaosaaminen, osaavan henkiloston

saatavuus)




Taulukko 2. Ita-Suomen komposiittitoimijoita.

Yritys Paikkakunta Paatuotteet

Ahlstrom Glassfibre Oy | Mikkeli/Kotka Lujitteet

Bella Veneet Kuopio Veneet

Ekin Muovi Oy Virtasalmi Mm. ajoneuvojen osat, suojakotelot,
katteet, pinnoitteet

Esmarin Qy Savonlinna Veneet, ontelorakenteet

Exel Oy Méntyharju Urheiluvélineita ja teollisuusprofiileja
komposiiteista

Fibrocom Oy Mikkeli Kuljetusvalineteollisuuden kotelot,
tilaelementit

Joptek Composites Oy | Lieksa Kuljetusvélineet, laivat ja veneet,
teollisuuden komponentit

Plastep Oy Kuortti Tekniset ruiskuvalumuovituotteet

Plastilon Oy Imatra Komposiittiputket ja -tankit

Rejlers Oy Mikkeli Laitteiden ja valineiden tuotekehitys
ja suunnittelu

River Plast Oy Puumala Lujitemuovituotteet ja kerroslevyt

Rotomon Oy Kangasniemi Rotaatiovaletut muovituotteet,
muovihitsaus

Sinex Oy Mantyharju Lujitemuovituotteet, komposiittirakenteet,
kuumapuristetut hiilikuitulevyt

Tristan Boats Oy Varkaus Veneet
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5.10 Yritysten kasvun tukeminen: Innovaatiopalvelut

Resurssit Asiakkaat

Maakuntakohtaiset, sektorikohtaiset Elinkeinoeldma yleensa ja julkaisussa
julkiset toimijat ja yksityiset palvelu- esitetyt klusterit erityisesti.

yritykset ja rahoittajat.

Teknologia- ja tutkimusalueen toiminta

Péaaasiallinen tapa paneutua tahan kysymykseen on maakunnallisten
innovaatiopalvelujen kehittdminen osana kansallisen Yritys-Suomi-palvelun
kehittdmista. Talta osin alueilla on ollut pitk&janteista toimintaa eri nakdkulmista.
Tarkoituksena on hyédyntaa tyon tuloksia ristiin 1t4-Suomen maakuntien valilla.
Mahdollisia kohdistamisalueita ty6lle ovat esimerkiksi

* Kasvuyritykset

+ Heikosti julkisia tuki- ja rahoituspalveluja talla hetkellda hyédyntavéat yritykset

» Yliopisto- ja ammattikorkeakoululdhtdiset innovaatiot

+ Perinteiset, uusiutumista hakevat yritykset.

Yhteinen toteutus odottaa tuloksia maakunnallisista kehittdmistoista. Tatd kautta
haetaan vaikuttavimmat kohdistukset innovaatiopalvelun kehittamiselle yhteistyéssa
eri toimijoiden valilla.




6 Klustereiden tilanteen tarkastelu

Hyddyntamiilld esitettyjd suunnitelmien koonteja ja klustereiden kilpailuky-
vyn kuvausmalleja projektiryhmi koosti seuraavan nikemyksen Itd-Suomen
avainklustereiden kehittimisesti.

Taulukko 3. Klustereiden ja alueiden tarkastelu kdytettyjen mallien kautta.

Klusteri/Alue

Avainteemat

Kehitysvaihe

Avainkysymys (aikataulu)

Metséteollisuuden
dlykkaat prosessit

Alykkyys, elinkaariliike-
toiminta, biojalostamot

Kaupallistaminen

Mit& kehitetddn seuraavaksi
yhteistydssa? (visio 2010)

Liikkuvat tydkoneet

Palvelut, ratkaisuliike-
toiminta, verkostoituminen

Kaupallistaminen

Miten organisoidaan
yhteistyoverkosto? (nyt)

Rakennus- Kansainvélinen liikketoiminta, | Kaupallistaminen Miten luodaan uusia innovaatioita
komponentit johtaminen, jatemateriaalit, kansainvalisesti? (ldahivuodet)
koulutus
Matkailu Business intelligence, Kiteytys Mitd myydaan yhteistydssa ja
kysyntalahtinen tuote- kenelle? (lahivuodet)
kehitys ja tuotteistaminen,
jakelukanavien ja markki-
noinnin kehittaminen
Ympaéristdenergia- | Puuenergia, koulutus ja Operationalisointi Miten luodaan alueen edella-
teknologia osaaminen (OSKE), hankinta- kévijaasemasta muuttuvassa
ketjun kehittdminen liikkuvien ymparistéssa menestyksekkaita
tydkoneiden kanssa tarjoamia? (lahivuodet)
Hyvinvointi Omatoimisuus, ennalta- Operationalisointi Kuka luo menestyksen
ehkaisy, public private kaupallisesti ja jalkauttaa
partnership, sahkdinen innovaatiot alueella (ja jatkossa
asiointi kansainvalisesti)? (ldahivuodet)
Turvallisuus- Valvonta ja internet, siviili- Operationalisointi Kuka lahtee edistdmaén keihaan-

keihaankarjet

sovelluksia sotilastuote-
osaamisella, Pelastusopisto
ja Siviilikriisinhallinta-
keskuksen kehittdminen ja
verkostoituminen, liikkenne-
turvallisuus (rauta-/maantie)

karkia pilottihankkeiden kautta?
(nyt)

Optiikka,
mittaus- ja
sensoriteknologia

Erikoistuminen, vahvistu-
minen, uudet sovellukset

Kaynnistdminen

Miten voidaan konkreettisesti
laajentaa osaamista uusille
sovellusaluille seka rakentaa
vastaavaa erikoistumista?
(Iahivuodet)

Muovikomposiitit

Markkinoiden ja sovellus-
alueiden laajentaminen,
tuotannollinen kehittdminen,
verkostot, osaaminen

Kaynnistdminen

Miten aikaansaada uusiutumis-
mahdollisuuksia eri alan yrityksille
teknologian keinoin? (visio 2010}

Innovaatio-
palvelut

Integroidut palvelutuotteet,
vaikuttavimpien asiakas-
tarpeiden valinta

Kaikki

Mika aidosti toimii ja mika ei
yritysten kasvun tukemiseksi,
mité voidaan saada aikaiseksi?
(Lahivuodet)
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7 Ita-Suomen innovaatiostrategian
toteuttaminen

Suosituksena projektiryhmi nosti esille erityisesti seuraavat asiat:

1. Rahoittajakohtaisten hakumenettelyjen osoittaminen klusterille ja
klustereiden omat projektirahoitusten hakupiatokset.

Kriittisimpini kohteena nihtiin, ettd hankkeeseen osallistuneet rahoittajat jér-
jestiviit uuden rahoituskauden alussa hakumenettelyji (aie- tai teemahakuja),
joissa haetaan merkittivii klusteritasoista toimintaa maakunnallisesti ja koko
alueella. Tissd ovat avainasemassa Maakunnan Yhteistyoryhmiit (EAKR-oh-
jelma, toimintalinja 2) ja TE-keskukset/Tekes. Vastaavasti klustereiden tulee
luoda hakemukset ndihin rahoituskokonaisuuksiin. Alla alustava hahmotus
mahdollisista seuraavista askelista.

Taulukko 4. Mahdolliset etenemiset klustereittain.

Klusteri/Alue

Mahdollinen klusterin
eteneminen

Mahdollinen julkinen aktiviteetti

Metséteollisuuden &lykkaat
prosessit

Suunnitelmien mukaisesti

Hankkeiden aktivointi

Liikkuvat tydkoneet

[td-Suomen Ideaalitehtaan
seuraava versio selvityksen
tulosten pohjalta, Ita-Trio?

Tuki hankkeen kokoamiseen

Rakennuskomponentit

Hankkeiden aktivointi

Matkailu

MEK kehitysty®

Hankkeiden aktivointi

Ympéristdenergiateknologia

Klusterityon jatkaminen hyddyntaen
osaamiskeskusohjelmaa

Tuki merkittdvan kokoisten hanke-
kokonaisuuksien muodostamiseksi,
orkestroija-rooli

Hyvinvointi

Kasvu- ja kehittymishaluisten
yritysten kokoaminen alueella

Hankintamenettelyn kehittdminen
innovaatioiden mahdollistamiseksi,
orkestroija-rooli

Turvallisuuskeihaankarjet

Esim. Pelastusopiston tai avain-
yrityksen verkostohanke,
teknologiaohjelma

Toimijoiden aktivointi,
orkestroija-rooli

Optiikka, mittaus- ja
sensoriteknologia

Sovellusmahdollisuudet muihin
klustereihin;
ymparistdenergiateknologia,
hyvinvointiteknologia ja turvallisuus

Hankkeiden aktivointi;
tuki kokoonjuoksuun

Muovikomposiitit

Sovellusmahdollisuudet muihin
klustereihin, muut suunnitellut
toimenpiteet.

Hankkeiden aktivointi;
tuki kokoonjuoksuun
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2. Osaamisen kehittdminen verkostoprojektien ja -liiketoiminnan
hallitsemiseksi

Kun siirrytiéin yrityskeskeisestii toimintamallista yritysverkostotasoiseen toi-
mintamalliin, painottuu avaintoimijoiden kyky toimia vuorovaikutteisesti ver-
koston eri tasojen viililld. Tdmi vaati ns. orkestrointiosaamista seki klusterei-
den yrityksilti ettéd kehittéjiltid. Projektissa tuli esille kolmenlaisia tarpeita:

Kriittisessi kehitysvaiheessa olevissa turvallisuus-, hyvinvointi- ja
ympiristdenergiateknologiaklustereissa pitiisi kehittédd verkostoidusti
kilpailukykyisii ratkaisuja valituille asiakassegmenteille. T#ssd voidaan
edeti pilotoiden.

Klusterit, joissa palvelut ja ratkaisuliiketoiminta kasvavat merkitykseltdéin
(esim. metsiteollisuuden #lykkiit prosessit, litkkuvat tykoneet) joutuvat
uusiutuessaan muuttamaan koko verkostoansa. Niiden osalta
pidhankkijoiden kykyé orkestroida omaa laajenettua kehitystehtéiviiinsi
on vahvistettava.

Verkostotasoisten prosessien orkestrointiosaamisen kehittéimiseen
julkisella sektorilla tihtiddva hanke voisi luoda kykyi tukea edelli
mainittuja klustereita. Tavoitteena hankkeessa voisi olla toteuttaa
yhteistyossi 10-20 eri organisaation avainhenkildiden kanssa kiytdnnon
kehittéimistehtiivii ja intensiivisten oppimissisiltojen muodostama ns.
toimintopohjaisen oppimisen kokonaisuus. Samalla hankkeessa voitaisiin
ottaa kantaa siihen, miten ylli esitetyissi kokonaisuuksissa pitiisi edetd
yhteistyOssi.

3. Ratkaisu- ja palveluliiketoiminnan kehittamisen tuki

Yritysten aktivoimiseksi sekii julkisen sektorin osaamisen ja roolin kehittimi-
seksi voitaisiin toteuttaa benchmarking-hanke. Siinid pyrittiisiin selvittiméédn
litketoimintamallien uusiutumista [td-Suomessa ja luomaan toimijoille kartta
omasta asemastaan. Niin voitaisiin oppia yhteisestii palvelu- ja ratkaisukehit-
timisen haasteesta ja kehittii kilpailukykyi.

4. Klusterien arvioinnin ja rahoituksen paatéksenteon kehittaminen, jotta
innovatiivisia hankkeita voidaan kaynnistaa yksinkertaisemmin

Hankkeita kokoaville osapuolille pitiisi osoittaa tarvittava minimistandardi
hankkeen tavoitteille, organisoitumiselle ja rahoitusmalleille. Standardin olisi
oltava sovellettavissa eri julkisille rahoittajille. Kiytinnossi joudutaan usein
pilkkomaan hankkeita rahoittajakohtaisesti optimaalisen toimintakokonaisuu-
den sijaan. Ehdotuksena olisi keskeisten rahoittajien hyviksymad arviointimal-
lin kehittdminen, jotta yrityksiltd voidaan viihentidd byrokraattista painolastia.

5. Strategian toteuttamisen seuranta ja paivitys

Yhteistoiminnan kehittéimiseksi tulisi seurantatilaisuuksissa avata Kriittinen
tarkastelu yritysten ja julkisen sektorin vililld (esim. hyddyntéimiillid innovaa-
tiopalveluiden kehittimisessé valittuja parannuskohteita). Tamin lisiksi kes-
keiseksi sovittavaksi asiaksi maakuntien rahoittajien vililli muodostuu hank-
keiden kiisittely (ks. edelli klusterihankkeiden arviointi).



Liite 1

Lahdeluettelo

Itid-Suomi-ohjelma, helmikuu 2005; Itdisen Suomen suuret tulevaisuudenkysymykset
-projektin loppuraportti, http://www .pohjois-karjala.fi/dman/Document.phx?do-
cumentld=xp06705145437390

Oili Kinnunen, Kuopion Yliopisto: Iti-Suomen hankkeiden verkottuminen ja yhteis-
ty0, luonnos. Raportti Tekesin vaikuttavuusyksikolle, 10/2006

Pentti Malinen: Kainuun innovaatiojirjestelmiin kehittiminen. Redec Kajaani, Wor-
king Papers 54, 2006

Eero Rasa: The Thousand Lakes Finland -hankkeen jatkamisen toimintaperusteiden ja
strategian perusselvitys. Loppuraportti 5.7.2006.

Johan Wallin: Governance in Networks; the Case of the Finnish Innovation System,
Strategic Management Society, 2006

Projektin ohjausryhmiin ja projektiryhmiin kokousten valmisteluaineistot ja muistiot.
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Liite 2

Projektin kuvaus

Vuorineuvos Pertti Voutilaisen johtamaan ohjausryhmiéiiin osallistui yli 30 alu-
een elinkeinoeléimin, koulutus- ja tutkimusorganisaation ja julkisen sektorin
péitoksentekijidd. Kartoitusvaiheen tuloksiin vaikutti yli 50 alueen toimijaa.
Avainklustereiden tydstdon osallistui satakunta yritysti, koulutus- ja tutkimus-
laitosta tai kehittijiorganisaatiota.' Innovaatiostrategiaprosessia konsultoi liik-
keenjohdon konsulttiyritys Synocus Oy ° Helsingisti.

Hyddyntaminen

1. Kartoitus
(1-3/06)

— yritykset, joilla
yli 5 m liike-
vainto

—Yritysryppdiden
Tekes rahoitus
2000-05

— julkisten
kehitysyhtiiden|
utkimus-
laitosten tuki

yritysryppéille

— maakunnallinen
Kuuleminen ja
kommentointi

1
1
:
1
2. Valinta 3. Klustereiden 4. Valmistelu 5. Strategia- 6. 11 !
(3/06) sisallit (6-9/06) Kokous/toimen-{|  kokonaisuus |}
(4-6/06) pide (9-10/06) || (10/06-1/07) |} N
1 | Kehitysohjelmatyd ja
— ohjausryhmén | |- yritysten ja — valmistelu- — teemojen — klusteri- i | projektointi
valinta sovellus-{ [ julkisten toimi- ryhm4, kokous? | tarkennus, strategioiden | : _ o )
Kiustereista ja Joiden kanssa yleisemmat tulosten 1 | —kehitysohjelmien luominen
osaamis- keskustelut — teema- kehittdmisen koostaminen | ! jastal konkreettisten
alueista konsultin valmistelu, tavoittest ja synteesi i | hankkeiden projektointi
toimesta Kilpailukykya/ : toimijoittain ja ryhmittin
klusteri- innovaatioiden ||~ toiminta- — loppu- i | —muu yhteistoiminta
kohtaisen syntymista suunnitelmasta raportointi :
siséllén edistavit sopiminen '
kartoittamiseksi (varaus 10- — alustavat !
— avainpelaajien 11.10/Valamo) mallit rahoitus/ | ¢
kutsu strategia- haku/ '
tydrynmagn — siséllin koordinaatio |}
péivitys sekd toiminnan|
— strategia- arviointiin ja |}
kokouksen tal kehittémiseen i Rahoittajien toiminta
muun toimen- :
piteen 1 | — innovaatiostrategian yllapito
valmistelu i | —rahoitus/haku -menettelyt
1 | — koordinaatiomenettelyt
— tarkistuspiste i | —toiminnan arviointi ja
218.ja H kehittdminen
viikkoa ennen :
tilaisuutta :

Innovaatiostrategiaprosessi

R
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Tammi-maaliskuussa 2006 toteutettu innovaatioresurssien Kartoitustyo oli
kansainviilisestikin edistyksellinen ja kunnianhimoinen. Kartoituksen pohjana
oli alueen yrityskannan ldpikéynti eri ldhteisti tiydennettyni aineistoilla tutki-
mus- ja koulutuslaitoksista. Néiden julkisten ldhteiden lisiiksi Tekes koosti tiy-
dentiviin analyysin yrityksille Iti-Suomessa vuosina 2000-2005 maksamas-
taan rahoituksesta.’ Karttoja kehitettiin edelleen maakunnallisissa valmisteluti-
laisuuksissa annetun palautteen pohjalta.” Innovaatioresurssien kartoitus herit-
ti tilaisuuksissa vuoropuhelua. Toiveita esitettiin siité, etti jatkossa voitaisiin
syventii kartoitusaineistoa kokonaisvaltaisemmaksi hyddyntiden edelld esitet-

Liite 3 kuvaa projektin aktiviteetit ja kokoukset, liite 5 ohjausryhmiin kokoonpanon.

Lisiitietoa www.synocus.com

Sivutuotteena syntyi Tekesissi tietokanta-analyysiohjelma, jota voidaan myShemmin hyddyntid vastaavissa tilanteissa.
Tilastoaineistojen laadusta johtuen on mahdollista, etti aineistosta puuttuu vield toimijoita.



tyjen materiaalien lisiksi mm. ESR/EAKR-rahoitteisia hankkeita ja kuvattai-
siin myds pienempii innovatiivisia yrityksid. Niin karttoja voisi hyodyntii
yleisemmin yhteistyossi ja péitoksenteossa. Karttoja on jo hyodynnetty inno-
vaatiojirjestelmin kehittimisessi Eteld-Savossa.

Ohjausryhmiin nikemyksen varmistamiseksi Klustereita kisiteltiin kahdessa
kokouksessa. Ensimmidisessi tehtiin ryhmiitoiti klusterien médrittelemiseksi,
toisessa kuultiin klustereiden avaintoimijoiden nikemyksii sisillosti. Valinta-
prosessin alku toi pinnalle jéinnitteiti julkisen sektorin ja yritysten vilillid seki
eri alueiden ja eri toimijoiden viililli. Prosessin aikana pystyttiin lihentiméin
eri osapuolten niikemyksii ja luomaan edellytyksi strategiapohjaiseen yhteis-
tyGhon.

Avainklustereille tydstettiin strategioita kahdessa vaiheessa:

I. Klustereiden avaintoimijoiden kanssa kiiytiin strategisia keskusteluja
kokonaiskehitystarpeiden miirittelemiseksi (huhti—kesikuu 2006)

2. Klusterikokoukset tai muut toimenpiteet klusterin kanssa lyhyemmiin
aikavilin yhteistoiminnan avainteemojen syventidmiseksi (syyskuu
2006-tammikuu 2007).

Klustereiden toiminnan aktivointiin osallistuivat alueen TE-keskusten tekno-
logiakehitysosastojen asiantuntijat omilla asiantuntemusalueillaan.
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Liite 3

Projektikokoukset

1. Kartoitusvaihe

20.2.2006 Maakunnallinen klusterikokous, Joensuu
21.2.2006 Maakunnallinen klusterikokous, Kajaani
1.3.2006 ~ Maakunnallinen klusterikokous, Mikkeli
17.3.2006 Maakunnallinen klusterikokous, Kuopio

2. Valinta

17.3.2006 Ohjausryhmiin I kokous, Kuopio
6.6.2006  Ohjausryhmiin II kokous, Joensuu

3. Klustereiden sisaltokeskustelut 19.4.-5.6.2006

40 yritysten tai muiden avainorganisaatioiden kanssa kiytyi
siséltokeskustelua

4. Strategian ty6staminen

15.6 ja 28.6.2006  Klusteritydn kiiynnistyspalaverit, Helsinki ja Kuopio
25.9.2006 Klusterikokous hyvinvointiklusterille, Kuopio
10.-11.10.2006  Klusterikohtaiset kokoukset Valamossa; matkailu,

sensori- optiikka ja mittausteknologia, turvallisuus ja
rakennuskomponentit

18.10.2006 Liikkuvat tyokoneet Klusterin tilannekatsauksen
kiynnistiminen

1.12.2006 Turvallisuus-teknologiaohjelman seminaari, Helsinki

4.12.2006 Matkailuklusterin kokous, Kuopio

11.12.2006 Innovaatiopalvelut-kokonaisuuden 1. tyGpaja, Kuopio

12.12.2006 Hyvinvointi ja Optiikka-, mittaus- ja sensoriteknologian
klusterien kokoukset, Kuopio

20.12.2006 Liikkuvat tyokoneet klusterin vilitulokset

11.1.2007 Optiikka, mittaus- ja sensoriteknologian kokous, Kajaani

5. Strategiakokonaisuuden kehittaminen

28.8.2006 [SI-ryhmiityo Itd-Suomen huippukokouksessa, Vuokatti
17.1.2007 Ohjausryhmén loppuseminaari, Mikkeli
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Liite 4

Projektiryhman kokoonpano

TE-keskusten teknologian kehittdmisosastot

Ritva Saarelainen, Pohjois-Savo
Kalevi P6lonen, Pohjois-Karjala
Pekka Jeskanen, Pohjois-Karjala
Kirsi Kosunen, Eteld-Savo
Juhani Pietikiinen, Kainuu

Tekes

Antti Heiskanen

Synocus Oy

Pekka Ahlajirvi
Patrik Laxell
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Liite 5

Ohjausryhman kokoonpano

Puheenjohtaja

Pertti Voutilainen

Yritykset
Abloy, Matti Virtaala

Honeywell, Timo Saarelainen
Miktech, Vesa Sorasahi
Sunit, Eero Suutari

Tulikivi, Reijo Vauhkonen

Tekes

Antti Heiskanen (Pirjo Kylikoski)

TE-keskus

Alpo Jokelainen
Jaakko Kekoni
Matti Kellokumpu
Matti Kuosmanen

TE-keskus, Teknologian kehittdmisosastot

Pekka Jeskanen
Juhani Pietikdinen
Kalevi P6lonen
Ritva Saarelainen

Ammattikorkeakoulut

Mikkelin ammattikorkeakoulu, Erkki Karppanen

Ita-Suomi-ohjelma

Pentti Malinen

Finnvera

Jukka-Pekka Jordan

Yliopistot

Joensuun yliopisto, Perttu Vartiainen

Tutkimuslaitokset

VTT Kuopio, Juha Palve
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Teknologia- ja osaamiskeskukset

Joensuun tiedepuisto, Jari Lauronen

Teknia/Tekel, Hannu Janhunen

Maakuntaliitot

Jussi Huttunen
Pentti Hyttinen
Hannu Leskinen
Hannu Vesa

Laaninhallitus

Iti-Suomi, Heikki Laakso

Alueelliset kehittamisyhtiot
lisalmi, Kalevi Hili
Yrittdjajarjestot

Suomen Yrittijit, Pekka Ojalehto
Tydmarkkinajarjestot

EK. Jarmo Immonen

SAK, Pertti O. Hyvénen
Asiantuntijat

Patrik Laxell. Synocus Oy
Johan Wallin, Synocus Oy
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Liite 6

Alueellisten innovaatioresurssien kartoitus

36

Innovaatiot syntyviit yksityisen sektorin, julkisen sektorin ja tutkimuksen kol-
mikannassa. Klusterirakenteet eiviit seuraa perinteisii toimialakohtaisia luo-
kitteluja. Aidon ymmirryksen aikaansaamiseksi on hyodyllistd muokata eri
lihteistd saatavia tietoja visuaaliseen toiminnan luonteen paljastavaan raken-
teeseen.

Innovaatioresurssien kartoituksessa on tavoitteena muodostaa yhteinen tapa
hahmottaa innovaatioresursseja valitulla maantieteelliselld alueella. Lihesty-
mistapa auttaa kohdistamaan toimenpiteiti sinne, missi vaikuttavuus on suu-
rinta. Kartoituksessa esitetiin tarkastelun kannalta olennaisia asioita kolmi-
kannan toimijoista. Kartoituksessa yhdistetiiin useita eri nikokulmia. Seuraa-
vassa on esitelty Synocuksen innovaatioresurssien kartoituksessa kiyttimii
malleja.

Yritysrypédskartta A

m Yritysrypiskartan avulla kuvataan alueen yritysten nykyisti liiketoimintaa
(esim. liikevaihto, tyopaikat, vienti, verkostot ym.)

W Yritysrypiskartta kuvaa yksittéisten yritysten muodostamien yritysryppéi-
den ja klustereiden ldheisyytti (sukulaisuutta, samankaltaisuutta) toisiin
yritysryppéisiin

m Kartta auttaa visuaalisesti hahmottamaan alueita, joissa yritystoiminta on
vahvaa sekid miettiméin mahdollisia uusia yhteistytmuotoja

m Kartan tarkkuustasoa muuttamalla voidaan keskittyé tarkastelun kannalta
olennaiseen yritysjoukkoon.

Tuotekehityspanostuskarita B

Tuotekehityspanostuskartan avulla on helppo katsoa, missi yritysryppéissi on

panostettu eniten toiminnan kehittimiseen ja sitd kautta luotu mahdollista po-

tentiaalia tulevaisuuden kasvulle ja menestykselle

m Kartan avulla on helppo hahmottaa aloja, joilla kehitystoimintaa tulisi
erityisesti aktivoida

m Tietoldhdesuojan vuoksi yhteistyo esim. TE-keskuksen kanssa on usein
tarpeeksi tarkan esitysmuodon edellytykseni.

Tutkimus- ja kehitysyksikot -kartta C

W Tutkimus- ja kehitysyksikot -kartan avulla nihdéin minkilaisia yritys-
ryppiiden toimintaan liittyvii tai sitd tukevia tutkimus- ja kehitys-
yksikoité alueelta l6ytyy

w Klusterin vahvuus lihtee yksityisen sektorin, julkisen sektorin ja
tutkimuksen kolmikannasta, ja tutkimalla esitettyjd karttoja voidaan
visuaalisesti havaita potentiaalisia vahvoja klustereita

m Kartan avulla voidaan havaita mahdollisia uusia yhteistyomahdollisuuksia
yritysten ja tutkimuslaitosten vililla.



Ita-Suomen kartoituksen tulokset

Ensisijaisena tavoitteena on ollut 16ytdd yhteinen tapa hahmottaa innovaa-
tioresursseja (yritykset, tuotekehitysprojektit, tutkimus- ja kehitysyksikot) ja
titd kautta tukea strategiassa tyostettivien osaamiskeskittymien ja klustereiden
valintaa.

Kartoituksella on tavoiteltu kolmen nikdkulman yhdistamista:

m nykyinen liiketoiminta — alueella olevat yritykset, joiden liikevaihto on
yli 5 m€

m tuotekehityspanostukset — alueen yrityksille kohdennettu Tekes-rahoitus
vuosina 2000-2005

m tutkimus ja kehitystoiminta — julkiset tutkimus- ja kehitysyksikot alueella.

A/B/C Yritysrypaskartat

— Yritykset on luokiteltu 40 yritysryppééseen.
Samaa luokittelua hyodyntaen on esitetty yli 5 m< liikevaihdon yritykset
alueella, alueen yritysten Tekes-rahoitus 2000-2005 ja julkiset tutkimus
ja kehitysyksikat. Tarkemmat karttasymbolit ovat esiteltyind karttasivuilla.

Laheisyys toiseen
yritysryppaaseen

Outokummun )
Metalli Oy I John Deere. 3
Forestry Kesla Qyj
Konepajasektorin | WU :

Yritysrypis
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B. Tuotekehitys.
Tekesin maksettu rahoitus*

Liem: 11 il i
doisine n yriksil 2-Suomessa
. s A€ Vuosina 2000-2005
yvinvointipalvelt Flnarikkes @ Luova alous / matkally
markinasuurautunet * Elipinkoko onsthteessa maksetuun

palvel ja kauppa rahofukseen: Tekesin juksest

imoitedun kohdistulksen mukaisest
(Kokonaisstmmasta 64,3 me, on
ellipseihin luokttelematonta rahoitusta
0.2 me)

Liiketoiminnan
palvelut

lkm: 18
rahoifus: 72 mé

lkm: 23
rahoifus: 2,5 e

Hyvinvointteknologia - rapoits. 064 me
Rakennus-
teollisuudsn
Lattest

Bio, ke ja diagnostikka et

alihankinta

raoitus: 24 mé
Metalltuottest

lkm: 6
rahoitus; 1,1 m€l

Kodin rakennuskiva

g m:- rhoiLs 27 mé
Ts rahoitus. mé km: 3 T
Energa ol 059mE Konepajasektorn ot -
lkm: 11 - e raoits: me
s 0. W€ Paineasa o Logistilka
T 20 clemenit
b lkm: 4 rahoius: 1.7 m€ -
' aotus:0.21 mE ol rahoius: 17 mé€ m.
betoni Energtcolisuuden rahofus: 19 mé rahofus; 14 mé

latteet Konesuunnittelu ja

dsennus

Logistikkaan fittyvit

Netskoee
— e

lkm 3

rahottus: 0,14 m st

@ rakeniaminen
D
hirsira!enlaminen

lkm: 27
rahoitus: 2.3 mé

lkm: 18
rahoitus; 3.1 m

lkm: 13
rahoifus: 1 4 mé

ke 3 " - Automaatio Elekroniikkalaittaat
oo assa-, paperi- ja ja palvelut
o rahmt ;d?ai 1 Salalaiteiden valmi 13
s 67 ne st bl 3¢
Ympiristd
- Elektronikka-
L llm: 75 {eollisuuden
: lkm:- rahoius: me L :
aitbgre AELE  atolppdae s Bfne moiuil -
i Ohjelmistoliketoiminta 3
— ;Z‘;gg ! rahoits: 1.9 mé
rafoits: 099 m ja paperin quv?ja
valmistus hompositiunteet /', .o
Puun muut lkm: 13 rahoits: 0,28 m€
ffkojloteet rhoius, 038 mé k6

rahotus; 0,71 mé

teollisuuden tuottest
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